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1. POWODY PODJECIA PRZEDSIEWZIECIA
1.1. Identyfikacja problemu i potrzeb

Planowane przedsiewziecie wynika z koniecznosci przeprowadzenia kompleksowej
transformacji cyfrowej w obszarze Stuzby Kontroli Lotniska (TWR) Warszawa, odpowiadajacej na
rosngce wymagania operacyjne, technologiczne oraz bezpieczenstwa w zarzadzaniu ruchem

lotniczym.

Obecnie srodowisko pracy kontrolerow opiera sie na rozproszonych zrédtach informac;ji oraz
wielu narzedziach wspierajgcych podejmowanie decyzji. Potrzeba integracji baz danych oraz
narzedzi w ramach jednego, spdjnego systemu, ktéry umozliwi synchronizacje z systemami
wewnetrznymi jak i zewnetrznymi (operator lotniska Warszawa), a takze zautomatyzuje procesy
operacyjne. Projekt odpowiada na koniecznos¢ poprawy efektywnosci organizacyjnej personelu

operacyjnego.

Celem projektu jest redukcja siloséw baz danych z wielu systemdw operacyjnych do
zintegrowanego narzedzia, ktore zapewni ptynny obieg informacji kazdej ze stron dziatan
operacyjnych, wptynie na lepszg jako$¢ danych operacyjnych (integracja baz danych), zapewni
skalowalnos$¢ (mozliwos$¢ rozwoju Al w srodowisku operacyjnym), zautomatyzuje procesy
operacyjne, ograniczy prace manualne i wyeliminuje papierowy obieg dokumentaciji (cyfryzacja
proces6w). Rodzaj dziatalno$ci wykonywanej przez PAZP jako jedynej organizaciji w Polsce,
petnigcej ustugi publiczne w zakresie zarzadzania i kontroli ruchu lotniczego determinuje
niestandardowe zastosowanie procesow back-office i ustug w projektowanym systemie
operacyjnym ZSW Warszawa. Wynika to z tego, iz udostepnianie danych operacyjnych, jak i
integracja systeméw operacyjnych PAZP z innymi systemami krajowymi lub systemami
zaangazowanych operacyjnie stron nie bedzie mogto mie¢ miejsca, z uwagi na krytyczny
charakter danych, ktére moga by¢ przetwarzane jedynie w PAZP (ograniczenia regulacyjne i
prawne) i sg udostepnianie jedynie w wybranym zakresie, powigzanym operacyjnie stronom
(operator lotniska, przewoznicy, stuzby publiczne/instytucje publiczne).




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej
(PAZP)

Brak scentralizowanego narzedzia
zapewniajgcego dostep do zintegrowanych
danych i informacji (dotychczas uzyskiwanych
z rozproszonych autonomicznych systemow /
Zrédet), umozliwiajgcego przeprowadzanie
dynamicznych analiz bazujgcych na
zharmonizowanych, wysokiej jakosci danych,
na potrzeby monitorowania dziatan
realizowanych w warunkach operacyjnych
kontroli ruchu lotniczego, w czasie
rzeczywistym (w powietrzu i na ziemi) oraz
automatyzujgcego procesy operacyjne
poprzez redukcje sprzetu wykorzystywanego
do pracy operacyjnej w czasie rzeczywistym,
redukcje prac manualnych, redukcje siloséw
baz danych wielu systemdw oraz cyfryzacije
procesow i tworzenia zapasowych kopii
zintegrowanych danych operacyjnych.
Realizacja ZSW Warszawa z niezbedna
infrastrukturg techniczng odpowiada w
sposob bezposredni na ponizsze potrzeby i
problemy:

- koniecznos$c¢ zapewnienia realizacji
inwestycji, podnoszacych bezpieczenstwo
oraz efektywnosc¢ operacji lotniczych
bedacych ustugami publicznymi w cywilnym i
wojskowym ruchu lotniczym oraz wobec
rosngcych wymagan operacyjnych,
technologicznych oraz bezpieczenstwa w
zarzgdzaniu ruchem lotniczym,

- brak cyfryzacji zintegrowanych procesow,
regut i procedur lotniczych (w przypadku
awarii, kopie zapasowg stanowig wydruki
papierowe z rozproszonych systeméw),

- brak wspolnej, zintegrowanej bazy danych w
ramach jednego narzedzia do wspdlnego
podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym,
w zakresie operacji lotniczych w CTR (Control
Zone — Strefa kontrolowana lotniska) / TMA
(Terminal Control Area — Rejon kontrolowany
lotniska) oraz ruchu naziemnego na lotnisku,
- eliminacja ryzyk operacyjnych poprzez
zapewnienie zintegrowanych informacji w
jednym Srodowisku pracy oraz
poprawiajgcego jakos¢ i dostepnos¢ danych
w czasie rzeczywistym z wielu systemoéw
(redukcja siloséw baz danych, mozliwos$é
optymalizacji i organizacji czasu personelu
operacyjnego).

Stuzby kontroli ruchu

Brak scentralizowanego narzedzia




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

lotniczego PAZP

zapewniajgcego dostep do zintegrowanych
danych i informacji (dotychczas uzyskiwanych
z rozproszonych autonomicznych systemoéw /
Zrédet), umozliwiajgcego przeprowadzanie
dynamicznych analiz bazujgcych na
zharmonizowanych, wysokiej jakosci danych,
na potrzeby monitorowania dziatan
realizowanych w warunkach operacyjnych
kontroli ruchu lotniczego, w czasie
rzeczywistym (w powietrzu i na ziemi) oraz
automatyzujgcego procesy operacyjne
poprzez redukcje sprzetu wykorzystywanego
do pracy operacyjnej w czasie rzeczywistym,
redukcje prac manualnych, redukcje silosow
baz danych wielu systemow oraz cyfryzacje
procesow i tworzenia zapasowych kopii
zintegrowanych danych operacyjnych.
Realizacja ZSW Warszawa z niezbedng
infrastrukturg techniczng odpowiada w
sposob bezposredni na ponizsze problemy i
potrzeby:

- brak mozliwosci optymalizacji procesow
operacyjnych oraz wspétpracy miedzy
wszystkimi podmiotami na lotnisku (KRL,
operator lotniska, obstuga naziemna,
przewoznicy, instytucje lotnicze)

- wptyw na poprawe swiadomosci sytuacyjnej
kontroleréw (TWR -Tower (wieza kontroli
lotniska), APP (Approach Control) - kontrola
zblizania) oraz stuzb naziemnych lotniska
poprzez integracje zobrazowania radarowego,
plandéw lotéw, oswietlenia i danych
meteorologicznych w czasie rzeczywistym

- brak standaryzacji dziatan operacyjnych
wynikajgcych z braku cyfryzacji
zintegrowanych procesow, regut i procedur
operacyjnych

- eliminacja ryzyk operacyjnych poprzez
zapewnienie zintegrowanych informacji w
jednym srodowisku pracy oraz
poprawiajgcego jakos¢ i dostepnosé danych
w czasie rzeczywistym z wielu systemow
(redukcja siloséw baz danych, mozliwos$é
optymalizacji i organizacji czasu personelu
operacyjnego)

- brak cyfryzacji zintegrowanych procesow,
regut i procedur lotniczych (w przypadku
awarii, kopie zapasowg stanowig wydruki
papierowe z rozproszonych systemoéw).

Operator portu

Brak zintegrowanego rozwigzania




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

lotniczego Warszawa
(lotnisko F. Chopina w
Warszawie)

zapewniajgcego dostep do zintegrowanych
danych i informaciji, z precyzyjng i
automatyczng informacje, z jednego zrédta,
niezbednych do monitorowania dziatan
operacyjnych w obszarze kontroli ruchu
lotniczego.

Brak scentralizowanej bazy danych
zapewniajgcej dostep do zintegrowanych
danych i informaciji (dotychczas uzyskiwanych
z rozproszonych autonomicznych systemow /
Zrédet), umozliwiajgcego przeprowadzanie
dynamicznych analiz bazujacych na
zharmonizowanych, wysokiej jakosci danych,
na potrzeby monitorowania dziatan
realizowanych w warunkach operacyjnych
kontroli ruchu lotniczego, w czasie
rzeczywistym (w powietrzu i na ziemi) oraz
automatyzujgcego procesy operacyjne
poprzez redukcje sprzetu wykorzystywanego
do pracy operacyjnej w czasie rzeczywistym,
redukcje prac manualnych, redukcje siloséw
baz danych wielu systemdw oraz cyfryzacje
procesow i tworzenia zapasowych kopii
zintegrowanych danych operacyjnych.
Integracja systemow PAZP z systemami
Lotniska w Warszawie (A-CDM - Airport
Collaborative Decision Making) do wspdlnego
podejmowania decyzji w obrebie lotniska oraz
z AGL- Airfield Ground Lighting do zarzadzania
lotniskowym oswietleniem nawigacyjnym
odpowiada na ponizsze problemy i potrzeby:

- niewystarczajgca dotychczas synchronizacja
wymiany informacji i danych z operatorem
lotniska Warszawa dla optymalizacji
procesOw operacyjnych oraz usprawnienia
wspotpracy miedzy wszystkimi podmiotami
na lotnisku (kontrolerami ruchu, operatorem
lotniska, przewoznikami, obstugg naziemna)

- ograniczona dotychczas spéjnos¢ danych w
czasie rzeczywistym z wielu systemow,
niezbednych do realizacji prac i procesow
operacyjnych na ziemi i w powietrzu,

- potrzeba zapewniania bezpieczenstwa
operacji lotniczych w czasie rzeczywistym
poprzez automatyczne generowanie alertow i
wykrywanie potencjalnych zagrozen (np.
naruszen procedur, kolizji),

- eliminacja ryzyk operacyjnych poprzez
zapewnienie zintegrowanych informacji w
jednym srodowisku pracy




Interesariusz Zidentyfikowany problem Szacowana
wielkos¢ grupy

Przewoznicy lotniczy | Brak zintegrowanego rozwigzania 30
zapewniajgcego precyzyjng i automatyczng
informacje w czasie rzeczywistym, z jednego
zrodta zintegrowanych baz danych oraz brak
mozliwosci elektronicznego obiegu informaciji
w zwigzku z wnioskami o zezwolenia zatdg
statkéw powietrznych na lot.

Realizacja ZSW z integracjg funkcjonalnosci
DCL odpowiada w sposoéb bezposredni na
problemy i potrzeby:

- brak automatyzacji proceséw operacyjnych
oraz elastycznego zarzadzania ptynnoscia
zapewnienia stuzb operacyjnych,

- skrocenie czasu oczekiwania na informacje
odlotowe,

- optymalizacja efektywnosci zeglugi
powietrznej i zmniejszenie nieregularnosci
(mniejsza liczba op6znien oraz skrécenie
czasu podrozy)

- wzrost bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Eurocontrol Brak zintegrowanego rozwigzania 1
Zzapewniajgcego precyzyjng i automatyczng
informacje, z jednego zrddta, niezbednych do
monitorowania dziatan operacyjnych w
obszarze kontroli ruchu lotniczego
Realizacja ZSW Warszawa odpowiada w
sposob bezposredni na problemy i wypetnia
problemy i potrzeby:

- brak automatyzacji przekazywania informacji
w zakresie operacji lotniczych w czasie
rzeczywistym (koordynacja zgdd na lot w
danym czasie) oraz informacji dot. optat za
korzystanie z przestrzeni powietrznej,

- brak automatyzacji obliczen optat za
korzystanie z przestrzeni powietrznej,
pozwalajgcych na usprawnienie proceséow
operacyjno-administracyjnych,

- dotychczas brak mozliwosci optymalizacii
organizacji i czasu pracy stuzb i personelu
operacyjnego poprzez zmniejszenie ilosci
pracy wykonywanej manualnie

1.2. Opis stanu obecnego

W PAZP funkcjonuje gtéwny system do zarzadzania ruchem lotniczym ATM - PEGASUS_21,
sktadajacy sie z wielu odrebnych systemow i funkcjonalnosci do operacji lotniczych dla
wszystkich stuzb PAZP.

Personel operacyjny kontroli lotniska korzysta z wielu rozproszonych systemoéw informatycznych
oraz wielu urzadzen na stanowisku operacyjnym, w tym 7 ekranéw podwieszanych ogélnych, od



3 do 6 monitoréw (zaleznie od stanowiska - 2 ekrany dotykowe, 2 lub 3 klawiatury oraz 2 lub 3
myszki, z czego czes¢ urzadzen jest dzielona dla dwdch stanowisk), co wptywa na ergonomie
pracy i brak optymalizacji pracy operacyjne;j.

W zakresie zarzgdzania operacjami lotniczymi w obrebie lotniska brak jest zintegrowanych baz
danych oraz narzedzi dozorowania i zobrazowania ruchu lotniczego w CTR (Control Zone -
Strefa kontrolowana lotniska) / TMA (Terminal Control Area — Rejon kontrolowany lotniska /
wezet lotniska) oraz ruchu naziemnego.

W chwili obecnej gtéwny system ATM (Air Traffic Management) w PAZP nie pozwala generowaé
zharmonizowanych i spojnych raportow z wybranych funkcjonalnosci lub systeméw, na potrzeby
monitorowania dziatan realizowanych w warunkach operacyjnych kontroli ruchu lotniczego (w
powietrzu / na ziemi) - indywidualne raporty z danych narzedzi. Obecny system posiada odrebne
bazy danych dla obszaréw operacyjnych. Obecny system nie posiada cyfrowego rejestru
procesow - kopig zapasowa dla obecnego systemu, w przypadku awarii, sg nadal papierowe
wydruki cyfrowych rejestrow procesow. Brak zintegrowanej bazy danych przektada sie na
efektywno$¢ publicznie $wiadczonych ustug PAZP dla uczestnikéw ruchu lotniczego, w ktorych
czes¢ procesow operacyjnych odbywa sie manualnie lub potautomatycznie.

2. EFEKTY PRZEDSIEWZIECIA

W jaki sposob przedsiewziecie realizuje Strategie Cyfryzacji Painstwa?

Przedsiewziecie wpisuje sie bezposrednio w zatozenia Strategii cyfryzacji panstwa poprzez
rozwoj nowoczesnych, zintegrowanych systemow informatycznych wspierajgcych kluczowe
procesy operacyjne o znaczeniu publicznym, jakim jest zarzadzanie ruchem lotniczym. Projekt
realizuje cele cyfryzacji w szczegdlnosci poprzez:

1. Integracje i interoperacyjnos$¢ systemow publicznych - wdrozenie ZSW Warszawa umozliwia
konsolidacje rozproszonych zrodet danych i narzedzi operacyjnych w jednym srodowisku pracy.
Przyczynia sie to do budowy interoperacyjnych, spéjnych systemoéw informacyjnych, co jest
jednym z kluczowych kierunkéw cyfryzacji panstwa.

2. Cyfryzacje proceséw operacyjnych- petniejsze wykorzystanie technologii cyfrowych w
codziennej pracy organow TWR, ograniczenie udziatu procesow manualnych i zwiekszenie
poziomu automatyzacji. W efekcie nastepuje modernizacja sposobu swiadczenia ustug w
sektorze zarzgdzania ruchem lotniczym.

3. Wykorzystanie danych w czasie rzeczywistym- ZSW zapewnia dostep do aktualnych i
wiarygodnych danych operacyjnych w czasie rzeczywistym, wspierajgc podejmowanie decyzji
opartych na danych (data-driven decision making). Jest to jeden z fundamentéw nowoczesnego
panstwa cyfrowego

4. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych - poprawa koordynacji, redukcja opdznien
oraz zwiekszenie bezpieczenstwa operacji lotniczych, podniesienie jakosci ustug publicznych
swiadczonych w obszarze transportu lotniczego

5. Wzmocnienie cyberbezpieczenstwa i odpornosci systemow - wdrozenie nowoczesnych,
zintegrowanych rozwigzan informatycznych zwieksza odpornos¢ infrastruktury krytycznej na
zaktécenia oraz umozliwia stosowanie jednolitych standardow bezpieczenstwa systemow.

6. Wsparcie zielonej i zréwnowazonej transformacji - optymalizacja zarzgdzania ruchem
lotniczym, mozliwa dzieki rozwigzaniom cyfrowym, przyczynia sie do ograniczenia emisji i
zuzycia paliwa, co wpisuje sie w dziatania panstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju i
transformacji ekologicznej. Ponadto dzieki cyfryzacji ustug znaczgco zmniejszy sie stosowanie
drukowanej dokumentaciji.

7. Standaryzacja i skalowalnosé rozwigzan - wdrozenie jednolitych rozwigzan we wszystkich
organach TWR w kraju umozliwia dalszy rozwdj i skalowanie systemu w przysztosci.

W rezultacie przedsiewziecie stanowi istotny element budowy nowoczesnej, cyfrowe;j
infrastruktury panstwa w obszarze transportu lotniczego, wzmacniajgc jego efektywnosc¢,



bezpieczenstwo oraz odpornosc¢ operacyjna.

Jakie inne strategie, polityki publiczne lub wymagania strategiczne
realizuje przedsiewziecie?

Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje krajowych oraz sektorowych dokumentow
strategicznych:

- Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) 2021-2027 - w szczegdlnosci
Priorytet Il ,Zaawansowane ustugi cyfrowe”, wspierajgc rozwaj interoperacyjnych, bezpiecznych i
opartych na danych ustug publicznych oraz wzmacnianie cyberbezpieczenstwa i odpornosci
systemow.

- Strategia Cyfryzacji Panstwa — w obszarze interoperacyjnosci systeméw publicznych,
zarzgdzania danymi oraz rozwoju e ustug, poprzez integracje systemow oraz wykorzystanie
danych w czasie rzeczywistym.

- Deklaracja tallinska — w obszarze cyfryzaciji, integracji rozproszonych danych operacyjnych,
interoperacyjnosci procesow i systemow zarzgdzania ruchem lotniczym oraz tworzenia
interfejsu przyjaznego dla uzytkownikéw (a przez to i poprawiajgcego bezpieczenstwo i
umozliwiajgcego ustanowienie ujednoliconego standardu pracy).

- Europejskie Ramy Interoperacyjnosci (EIF) — poprzez zapewnienie interoperacyjnosci
technicznej, co przektada sie na jakos¢ i bezpieczenstwo informacji i danych.

- Krajowy System Cyberbezpieczenstwa (KSC) — w zakresie wzmacniania odpornosci
infrastruktury krytycznej oraz zapewnienia ciggtosci dziatania systemow kluczowych, poprzez
wdrozenie nowoczesnych, bezpiecznych rozwigzan IT.

- Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna (Single European Sky, SES / SESAR) — w
szczegdlnosci cele dotyczace cyfryzacji i modernizacji zarzgdzania ruchem lotniczym (ATM)
oraz zwiekszenia interoperacyjnosci i efektywnosci operacyjnej systemow.

- Lotnicza Strategia dla Europy (Aviation Strategy for Europe oraz trwajgce aktualnie prace nad jej
aktualizacjg w ramach EU Aviation and Aeronautics Strategy) — w szczegélnosci cele dotyczace
technologii cyfrowych, bezpieczenstwa i poprawy wydajnosci portéw lotniczych poprzez
zwiekszenie ich przepustowosci.

- Dokumenty sektorowe dla lotnictwa cywilnego (m.in. ATM Master Plan) — przedsiewziecie
bezposrednio wspiera realizacje Strategic Deployment Objectives (SDO) okreslonych w ATM
Master Plan 2024, w szczegolnosci w obszarze integracji systemow ATM, wykorzystania danych
W czasie rzeczywistym, automatyzacji procesow operacyjnych oraz zwiekszania odpornosci i
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Cel -1 Optymalizacja proceséw wewnetrznych i back-office instytucji administrac;ji
lotniczej w zakresie zarzadzania ruchem lotniczym w obszarze lotniska
Warszawa poprzez wdrozenie i uruchomienie Zintegrowanego Systemu
Wiezowego w Warszawie (ZSW Warszawa).

Cel Cel projektu wpisuje sie w:

strategiczny |- Strategia Cyfryzacji Panstwa do 2035, Cel 1.4.3: Architektura Informacyjna
Panstwa jako powszechna i ugruntowana metoda strategicznego zarzadzania
informatyzacjg panstwa, Cel 2.1.1: E-ustugi publiczne dostepne w jednym
miejscu i uwzgledniajgce potrzeby wszystkich uzytkownikow oraz Cel 2.1.2:
Wdrozone jednolite narzedzia stuzgce realizacji e-ustug publicznych
utatwiajgce interakcje podmiotéw swiadczgcych e-ustugi z ich uzytkownikami
- Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030), Cel szczeg6towy lIl. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz witgczeniu spotecznemu i gospodarczemu, Obszar: Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, Kierunek interwenciji:
Zwiekszenie sprawnosci funkcjonowania instytucji panstwa, w tym




administracji, Obszar E-panstwo, Kierunek interwencji: Budowa i rozwoj e-
administracji - orientacja administracji panstwa na ustugi cyfrowe

- Program operacyjny Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027,
Priorytet FERC.02 Zaawansowane ustugi cyfrowe, Dziatanie FERC.02.01
Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ e-ustug publicznych.

(/s
(@

Korzy

- Optymalizacja wewnetrznych proceséw administracyjnych (back-office), w
szczegolnosci w obszarach zwigzanych z analizg danych w czasie
rzeczywistym, przygotowywaniem zintegrowanych raportéw i informaciji,
automatyzacja i cyfryzacja proceséw, jak réwniez wymiany danych i informaciji
miedzy interesariuszami oraz pozostatym personelem operacyjnym PAZP.
Optymalizacja ta przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
instytucji, skrocenie czasu realizacji zadan oraz poprawe jakosci obstugi.

- Poprawa jakosci danych — zapewnienie jednolitego i zharmonizowanego
zrodta danych znaczgco podniesie jakos¢ i spojnos¢ danych. Pozwoli to na
uzyskanie zwiekszonej precyzyjnosci analiz, ktére umozliwig efektywniejsze
planowanie dziatan i podejmowanie optymalnych decyzji.

- Automatyzacja przeptywu informacji poprzez integracje baz danych i
wdrozenie interfejséw programistycznych aplikacji API (REST API)

- Zwiekszenie interoperacyjnosci systeméw publicznych - umozliwienie
wymiany pomiedzy systemami przy zastosowaniu przyjetych standardéw
technicznych i organizacyjnych, co przyczyni sie do poprawy spojnosci dziatan
lotniczej administracji publicznej i obnizenia kosztéw jej dziatalnosci.

- Optymalizacja proceséw decyzyjnych i raportowania — automatyzacja i
centralizacja przetwarzania danych skroci czas realizacji zadan.

- Zwiekszenie efektywnosci Swiadczenia e-ustug publicznych - lepsze
zarzadzanie danymi umozliwi stuzbom z réznych instytuciji, projektowanie
bardziej spersonalizowanych, precyzyjnych i zautomatyzowanych e-ustug, co
przetozy sie na wyzszg jakos¢ dostarczanych ustug oraz pozwoli na skrécenie
czasu oczekiwania na informacje.

- Wzrost dojrzatosci cyfrowej administracji publicznej — projekt przyczyni sie
do budowy nowoczesnego ekosystemu danych oraz budowanie inteligentnej
administracji. Dostep do zaawansowanego narzedzia analitycznego wspiera¢
bedzie decyzje w zakresie obstugi ruchu lotniczego w powietrzu i na ziemi.

- Redukcja kosztow i unikanie duplikowania rozwigzan - budowa jednolitego
srodowiska analitycznego pozwoli na unikniecie wielokrotnego inwestowania
W rozwigzania analityczne i raportowe przez rézne instytucje, co zwiekszy
efektywnos¢é wykorzystania infrastruktury informatycznej i wydatkowania
srodkow publicznych.

- Wptyw na podniesienie innowacyjnosci jednostek sektora lotniczego.

KPI:

KPI 1: Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie ustug,
produktow i proceséw cyfrowych

KPI 2: Liczba udostepnionych ustug wewnatrzadministracyjnych (A2A)

KPI 3: Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug,
produktéw i procesow cyfrowych

KPI 4: Liczba uruchomionych systemow teleinformatycznych w podmiotach
wykonujgcych zadania publiczne

KPI 5: Liczba pracownikow IT podmiotow wykonujgcych zadania publiczne
objetych wsparciem szkoleniowym

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

KPI 1: wartos¢ aktualna: 0
KPI 2: wartos¢ aktualna: 0
KPI 3: wartos¢ aktualna: 0
KPI 4: wartos¢ aktualna: 0




KPI 5: warto$¢ aktualna: 0 (w tym podziat na pteé: Kobiety: 0, Mezczyzni: 0)
KPI 1: wartos¢ docelowa: 1

KPI 2: wartos¢ docelowa: 6

KPI 3: wartos¢ docelowa: 50 000

KPI 4: wartos¢ docelowa: 1

KPI 5: warto$é docelowa: 60 (w tym podziat na pteé: Kobiety: 25, MezczyzZni:
35)

Metoda
pomiaru KPI

KPI 1: warto$¢ wskaznika bedzie weryfikowana na podstawie umowy o
dofinansowanie projektu. Wartos$¢ wskaznika odpowiada liczbie instytuc;ji
ubiegajgcych sie o wsparcie. Wartos¢ mierzona jednorazowo.

KPI 2: wartos¢ wskaznika weryfikowana bedzie na podstawie protokotu lub
innego réwnowaznego dokumentu, potwierdzajgcego integracje i
uruchomienie ustugi w systemie. Wartos¢ wskaznika odpowiada liczbie
wdrozonych i uruchomionych e-ustugi typuA2A. Warto$¢ mierzona
jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.

KPI 3: wartos¢ wskaznika bedzie weryfilkowana w oparciu o dane z systemu o
liczbie uzytkownikéw. Wartos¢ wskaznika odpowiada liczbie uzytkownikow
ZSW Warszawa. Wartos¢ mierzona jednorazowo. Docelowa wartosé
wskaznika osiggnieta zostanie w terminie 12 miesiecy od zakornczenia
realizacji projektu. Wartos¢ mierzona jednorazowo.

KPI 4: wartos¢ wskaznika weryfikowana bedzie na podstawie protokotu
koncowego wdrozenia systemu teleinformatycznego. Wartos¢ wskaznika jest
tozsama z liczbg uruchomionych systemow. Mierzona bedzie jednorazowo.
KPI 5: wartos¢ wskaznika bedzie mierzona w oparciu o liczbe przeszkolonych
uzytkownikéw ZSW Warszawa po stronie PAZP (certyfikaty ze szkolenia).
Wartos$¢ mierzona jednorazowo po zakoriczeniu realizacji szkolen.

2.2. Udostepnione e-ustugi

zintegrowanych baz danych na potrzeby
wewnetrzne oraz zewnetrzne (m.in. dla
stuzb publicznych lub innych
upowaznionych podmiotdw i instytucji
w zakresie raportowania i
udostepniania danych i informaciji
operacyjnych).

Ustuga typu back-office, bedaca
wewnetrznym zapleczem administracji
lotniczej, zapewniajaca:

- integracje baz danych z wielu

Lp. Nazwa e-ustugi Typ | Zakres oddziatywania Poziom
dojrzatosci e-
ustugi
1 Dynamiczne analizy danych A2A | Polska Agencja Zeglugi | Transakcja
operacyjnych Powietrznej (PAZP)
Ustuga zapewniajgca optymalizacje Stuzby kontroli ruchu
analiz w czasie rzeczywistym lotniczego PAZP
(zintegrowane zobrazowanie), jak i do (rocznie ok 200000
monitorowania i analiz w ramach transakcji)




Lp.

Nazwa e-ustugi

Typ

Zakres oddziatywania

Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

systemoéw (przetwarzanie i
gromadzenie wspadlnych, operacyjnych
danych cyfrowych w jednej bazie
danych, dostarczanie i otrzymywanie
zintegrowanych danych),

- cyfryzacje procesow operacyjnych
(redukcja pracy wykonywanej
manualnie oraz wyeliminowanie
papierowej dokumentac;ji),

- automatyzacje procesow operacyjnych
(dostarczanie i otrzymywanie
zintegrowanych danych, redukcja pracy
wykonywanej manualnie oraz
wyeliminowanie papierowej
dokumentac;ji).

A-CDM (Airport Collaborative Decision
Making - Wspdlne Podejmowanie
Decyzji na Lotnisku)

System zapewnia integracje baz danych
do zarzadzania ruchem lotniczym na
lotnisku poprzez cyfrowg wymiane
danych operacyjnych w czasie
rzeczywistym.

Ustuga typu back-office, bedgca
wewnetrznym zapleczem administracji
lotniczej, zapewniajaca:

- integracje baz danych systeméw PAZP
z systemem operatora portu (wymiana
cyfrowych danych operacyjnych,
przetwarzanie i gromadzenie
wspolnych, operacyjnych danych
cyfrowych w jednej bazie
zintegrowanych danych, umozliwiajgce
zoptymalizowane zarzadzanie ruchem
samolotow w powietrzu w obrebie
lotniska oraz na ziemi na lotnisku, w
czasie rzeczywistym),

- automatyzacje proceséw
(synchronizowana, wspdlna baza
danych w postaci cyfrowej do wymiany
danych cyfrowych)

- cyfryzacje proceséw operacyjnych
(redukcja pracy wykonywane;j
manualnie oraz wyeliminowanie
papierowej dokumentacji, eliminacja
dotychczasowego procesu
wnioskowania o dane oraz ich
przekazywania, ktore dotychczas

A2A

Stuzby kontroli ruchu
lotniczego PAZP
Operator portu
lotniczego Warszawa
(lotnisko F. Chopina w
Warszawie)

(rocznie ok 200000
transakcji)

Transakcja




Lp.

Nazwa e-ustugi

Typ

Zakres oddziatywania

Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

odbywato sie gtosowo i manualnie).

AGL (Airfield Ground Lighting)

System zapewnia integracje baz danych
do zarzadzania lotniskowym
osSwietleniem nawigacyjnym.

Ustuga typu back-office, bedaca
wewnetrznym zapleczem administracji
lotniczej, zapewniajgca:

- integracje danych operacyjnych z
wytworzonym interfejsem do
zarzadzania oswietleniem lotniskowym
W czasie rzeczywistym na monitorze
ZSW (integracja systeméw eliminuje
dotychczasowy, oddzielny,
niezintegrowany system wyspowy),

- wymiane cyfrowych danych
operacyjnych, przetwarzanie i
gromadzenie wspadlnych, operacyjnych
danych cyfrowych w jednej bazie
zintegrowanych danych, umozliwiajgce
zoptymalizowane zarzgdzanie ruchem
samolotow w powietrzu w obrebie
lotniska oraz na ziemi na lotnisku),

- automatyzacje procesow
(synchronizowana, wspdlna baza
danych w postaci cyfrowej do wymiany
danych cyfrowych)

- cyfryzacje procesow operacyjnych
(redukcja pracy wykonywanej
manualnie oraz wyeliminowanie
papierowej dokumentacji, eliminacja
dotychczasowego procesu
wnioskowania o dane oraz ich
przekazywania, ktore dotychczas
odbywato sie gtosowo i manualnie).

A2A

Stuzby kontroli ruchu
lotniczego PAZP
Operator portu
lotniczego Warszawa
(lotnisko F. Chopina w
Warszawie)

(rocznie ok 200000
transakc;ji)

Transakcja

Cyfryzacja procesu wysytania depeszy
+READY"

Zautomatyzowane odkodowanie
informacji o przydzielonym SLOT
(ATFCM) na odlot statku powietrznego.
Narzedzie umozliwi elektroniczne
wystanie depeszy READY i potencjalng
poprawe SLOT dla konkretnego rejsu.

Ustuga typu back-office, bedaca
zapleczem administraciji lotniczej,
Zzapewniajaca:

- integracje danych operacyjnych do

A2A

Stuzby kontroli ruchu
lotniczego PAZP
Przewoznicy lotniczy
Eurocontrol

(rocznie ok 50000
transakcji)

Transakcja




Lp.

Nazwa e-ustugi

Typ

Zakres oddziatywania

Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

zarzadzania ruchem lotniczym w czasie
rzeczywistym (wymiana cyfrowych
danych operacyjnych, przetwarzanie i
gromadzenie wspdlnych, operacyjnych
danych cyfrowych w jednej bazie
zintegrowanych danych),

- petng automatyzacje realizacji ustugi
pomiedzy podmiotami uczestniczacymi
w operaciji lotniczej (wymiana
cyfrowych danych operacyjnych),

- cyfryzacje proceséw operacyjnych
(eliminacja dotychczasowego procesu
wnioskowania o dane oraz ich
przekazywania, ktore dotychczas
odbywato sie gtosowo i manualnie).

DCL (Digital ATC Clearance)
Elektroniczne przesytanie zezwolen na
lot przez KRL do zatogi statku
powietrznego.

Ustuga typu back-office, bedaca
zapleczem administracji lotniczej,
Zzapewniajaca:

- zsynchronizowang, wspolng baze
danych operacyjnych w postaci cyfrowej
do zarzadzania sytuacjg operacyjng na
lotnisku (integracja danych
operacyjnych do zarzgdzania ruchem
lotniczym w czasie rzeczywistym,
zobrazowane, zintegrowane dane w
czasie rzeczywistym na monitorze,
wymiana cyfrowych danych
operacyjnych, przetwarzanie i
gromadzenie wspadlnych, operacyjnych
danych cyfrowych w jednej bazie
zintegrowanych danych),

- petng automatyzacje realizacji ustugi
pomiedzy podmiotami uczestniczgcymi
w operacji lotniczej (wymiana
cyfrowych danych operacyjnych),

- cyfryzacje procesow operacyjnych
(eliminacja dotychczasowego procesu
wnioskowania o dane oraz ich
przekazywania, ktore dotychczas
odbywato sie gtosowo i manualnie).

A2A

Stuzby kontroli ruchu
lotniczego PAZP
Przewoznicy lotniczy
Eurocontrol

(rocznie ok 50000
transakcji)

Transakcja

e-ustuga Elektroniczny Plan lotu z
powietrza

Ustuga zapewnia integracje danych
operacyjnych do zarzgdzania ruchem

A2A

Stuzby kontroli ruchu
lotniczego PAZP
Przewoznicy lotniczy
Eurocontrol

Transakcja




Lp.

Nazwa e-ustugi

Typ

Zakres oddziatywania

Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

lotniczym w czasie rzeczywistym.
Ustuga zapewnia:

- elektroniczne generowanie planu lotu
po otrzymaniu prosby od zatogi statku
powietrznego.

Ustuga typu back-office,
zautomatyzowana operacyjnie -
bezposrednie generowanie danych ze
zintegrowanej bazy i przekazanie
danych w czasie rzeczywistym, na
poktad samolotu, w sposob
elektroniczny, odstepujac od prac
manualnych do przygotowania
informacji. Wdrozenie ustugi zapewni
automatyzacje i dotychczas sktadanych
zadan przez zatogi (format gtosowy)
oraz zapewni cyfrowy zapis proceséw

na cele raportowe oraz kopii zapasowe;j.

(rocznie ok 11000
transakc;ji)

e-ustuga DataCUBE — Al Cluster
(cyfrowe narzedzie analityczne)
Ustuga polega na transferze danych z
ZSW Warszawa do systemu DataCUBE,
a nastepnie agregowaniu danych i
informac;ji w Al Cluster. Narzedzie
stanowi komponent analityczny do
biezgcych prac oraz okreslania
przysztych prac rozwojowych, m.in. w
zakresie potrzeb w zakresie
dodatkowych/nowych funkcjonalnosci,
mozliwos¢ analizowania natezenia
ruchu w danych okresach, mozliwosc¢
planowania/organizacji pracy.

A2A

Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej (PAZP)
Stuzby kontroli ruchu
lotniczego PAZP
(rocznie ok 200000
transakcji)

Jednostronna
interakcja

e-ustuga e-billing — automatyzacja
obliczania optat trasowych i
terminalowych dla przewoznikéw na
podstawie faktycznie wykonanych tras i
wagi samolotow oraz automatyczne
udostepnianie EUROCONTROL

A2A

Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej (PAZP)
Eurocontrol

(rocznie ok 12
transakcji)

Jednostronna
interakcja

2.3.

Udostepnione informacje sektora publicznego i
zdigitalizowane zasoby

Nie dotyczy

2.4. Produkty koncowe przedsiewziecia




Nazwa produktu Planowana
data
wdrozenia

Wstepna koncepcja operacyjna 07-2025
Gotowa dokumentacja przetargowa 10-2025
Podpisana umowa z wykonawcg na system ZSW 05-2026
Zatwierdzona koncepcja operacyjna 10-2026
Projekt architektury systemu 10-2026
Raport z testu interfejsu API 10-2026
Raport FAT (Factory Acceptance Test) 04-2027
Raport z testéw bezpieczenstwa 04-2027
Raport z testow wydajnosci 04-2027
Protokot odbioru infrastruktury 01-2028
Raport z integracji systemu ZSW 08-2027
Materiaty szkoleniowe 08-2027
Ocena bezpieczenstwa 08-2027
Raport Testy UX 09-2027
Raport koficowy SAT (Site Acceptance Test) 10-2027
Raport uruchomienia zintegrowanego systemu ZSW z systemem A-CDM 02-2028
Raport uruchomienia zintegrowanego systemu ZSW z systemem AGL 02-2028
Raport uruchomienia Cyfryzacji procesu wysytania depeszy ,READY" w 02-2028
systemie ZSW

Raport uruchomienia DCL 02-2028
Raport uruchomienia Elektronicznego Plan lotu z powietrza 02-2028
Raport koncowy wdrozenia operacyjnego ZSW Warszawa 02-2028
Materiaty informacyjno-promocyjne 03-2028

3. KAMIENIE MILOWE
Kamienie milowe Planowany
termin
osiagniecia

Zatwierdzenie koncepcji operacyjnej 2025-07-17
Uruchomienie procedury przetargowej 2025-10-25
Zakonczenie procedury przetargowej 2026-04-27
Podpisanie umowy z wykonawcg na system ZSW 2026-05-08
Przygotowanie wstepnego interfejsu 2026-10-23
Zakonczenie instalacji systemu ZSW 2026-11-27
Zakonczenie testowania sprzetu 2027-01-27




Kamienie milowe Planowany
termin

osiagniecia
Uzyskany pozytywny wynik testéw bezpieczenstwa 2027-04-01
Uzyskany pozytywny wynik testow wydajnosci 2027-04-01
Uzyskany pozytywny wynik testow badan UX 2027-04-01
Zakonczenie testow FAT (Factory Acceptance Test) interfejsu 2027-04-01
Zakonczenie integracji z systemami 2027-08-27
Zakonczenie szkolen 2027-08-24
Zakonczenie testow akceptacyjnych systemu (SAT - Site Acceptance Test) | 2027-10-27
Wdrozenie operacyjne systemu ZSW 2028-02-28
Przeprowadzona konferencji na zakonczenie projektu 2028-03-30
Zakonczenie finansowe i rozliczenie projektu 2028-05-31

4. KOSZTY

4.1. Koszty ogdlne przedsiewziecia wraz ze sposobem

finansowania




Catkowity koszt
przedsiewziecia
(netto oraz brutto),
w tym

Netto 40 275 693,32 zt
Brutto 41 370 608,32 zt

Procent 79,71%

dofinansowania ze

srodkow UE (brutto)

Procent 20,29%

dofinansowania ze

srodkow z innych

zrodet

zagranicznych

(brutto)

Procent srodkéw z

budzetu panstwa

(brutto)

Podziat catkowitego | 2025 Netto 584 625,89 zt

kosztu Brutto 584 625,89 zt

przedsiewzieciana |2026 Netto 6 107 304,10 zt

poszczegodlna lata Brutto 6 107 304,10 zt

(netto oraz brutto)  [577 Netto 32 266 760,70 zt

Brutto 33 309 235,70 zt
2028 Netto 1 317 002,63 zt
Brutto 1 369 442,63 zt

4.2. Wykaz poszczegolnych pozycji kosztowych

Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

Oprogramowanie

Oprogramowanie
wytworzone i
zainstalowane,
niezbedne do
integracji
systemoéw
wiezowych, z
dokumentacja
projektowg, opisem
architektury,
licencjami,
interfejsami do
integracji
systemow, testami
i szkoleniami.

17 827 689,95 zt

Koszty niezbedne do
wytworzenia systemow IT i
uruchomienia ustug
zaplanowanych w

projekcie, obejmujg wydatki na
zakup rozwigzan
programistycznych (licencji),
koszty zwigzane z wytwarzaniem
oprogramowania przez
wykonawce koszty analiz,
projektowania i testowania
rozwigzan, zakupu
specjalistycznych ustug IT. Kwota
z umowy z Wykonawcg, nie
obejmuje wynagrodzenia
pracownikow.

W ramach pozycji zostang
sfinansowane wydatki na




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

pokrycie kosztow zlecenia do
wytworzenia systemu wraz z
przygotowaniem dokumentacji,
przeprowadzenia testow,
wdrozenia oprogramowania,
rozbudowy i aktualizaciji
istniejgcego oprogramowania,
prac instalacyjnych,
konfiguracyjnych

Infrastruktura

Sprzet oraz
infrastruktura
teleinformatyczna,
niezbedne do
wdrozenia ZSW, w
tym: konsole
operacyjne
monitory,
ekstendery sieci
komputerowe i
teletechniczne
wraz z serwerami
(w tym serwer Al),
routery.

12187 227,90 zt

Koszty obejmujg wydatki na
infrastrukture niezbedng do
wdrozenia zintegrowanego

systemu wiezowego

Koszty UX i grafiki

Koszt obejmuje
opracowanie
projektu UX oraz
warstwy graficznej
systemow,
przeprowadzenie
badan
uzytkownikow,
przygotowanie
koncepciji
funkcjonalnej i
wizualnej, a takze
testowanie
rozwigzan z
udziatem
uzytkownikow
docelowych.
Zakres obejmuje
rowniez
wprowadzanie
poprawek
wynikajgcych z
testow oraz
przeprowadzenie
audytu dostepnosci
i dostosowanie
interfejsu do

1012 936,93 zt

Wydatki obejma koszty UX i
grafiki przeznaczane na
zaprojektowanie wygladu oraz
funkcjonalnosci systemu ZSW.
Projektowanie interfejsu,
dostosowanie wygladu i dziatania
strony do réznych urzadzen, testy
uzytecznosci (UX). Koszty w tej
kategorii obejmujg m.in. koszty
osobowe.




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

wymagan
dostepnosci dla
odbiorcow.

Bezpieczenstwo

Koszty audytow
bezpieczenstwa,
testow
penetracyjnych,
analizy statycznej
kodu, testow
podatnosci
systemu, badania
zgodnosci systemu
z obowigzujgcymi
przepisami prawa,
zakupu
specjalistycznej
infrastruktury i
oprogramowania

1012 936,93 zt

Wydatki niezbedne do
zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa rozwigzan IT
(cyberbezpieczenstwo) i
integrowanych systemow.
Obejmujg m.in. koszty osobowe,
koszty analiz bezpieczenstwa i
akredytacji systemu, koszty
administratora bezpieczenstwa,
koszty audytu bezpieczenstwa,
testy penetracyjne,
cyberbezpieczenstwa

Wydajnosé Koszty 405174,77 zt Niezbedne naktady na

rozwigzan przygotowania i zaplanowanie i przeprowadzenie
przeprowadzenia testow wydajnosci oraz
testéw wydajnosci zapewnienie odpowiedniego
projektowanego poziomu wydajnosci.
rozwigzania.

Szkolenia i
warsztaty
integracyjne
przygotowujgce do
systemu ZSW.

Szkolenia Szkolenia i 273644295zt |Koszty szkolen obejmuja
warsztaty niezbedne szkolenia: operacyjne,
integracyjne techniczne, szkolenia z zakresu
przygotowujgce do konfiguracji operacyjnej oraz
systemu ZSW optymalizacji systemu,

szkolenia z obstugi systemu
szkoleniowego/symulatora oraz
niezbedne warsztaty:
integracyjne i rozwojowe.

Dziatania Informacja i 341 940,00 zt Dziatania informacyjno-

informacyjno- promocja promocyjne obejma:

promocyjne 1) Opracowanie spdjnej,

catosciowej, nowoczesnej
wizualizacji projektu i stosowanie
jej do identyfikaciji projektu

2) 0Oznakowanie miejsca
realizacji inwestycji logotypami
UE, FERC

3) 0Oznakowanie dokumentéw
logotypami UE, FERC




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

4) Komunikaty prasowe w
mediach branzowych w trakcie
realizacji zadania

5) Artykuty sponsorowane

6) Aktualizacje na stronie
internetowej PAZP

7) Kampania informacyjna w
social mediach

8) Materiaty edukacyjne -
broszury explainer video
pokazujace postep realizacji,
dziatanie systemu, korzysci dla
odbiorcéw

9) Event zwigzany z oddaniem
operacyjnym nowej wiezy kontroli
ruchu lotniczego z
wykorzystaniem AR.

Zadne z powyzszych dziatan nie
moze naruszy¢ zasad
bezpieczenstwa w kontekscie
poufnosci informacji i danych i
bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej.

Koszty
zarzadzania i
wsparcia (w tym
wynagrodzenia
personelu
wspomagajgcego)

Koszty
wynagrodzen i
zarzadzania

5846 258,89 zt

Koszty personelu obejmuja
wynagrodzenia 0oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie
projektem, osoby merytoryczne
oraz obstuge administracyjna,
finansowa i prawng, niezbednych
do prawidtowej realizacji
przedsiewziecia, zapewnienia
zgodnosci z wymogami
formalnymi oraz sprawnego
rozliczenia projektu. Koszty
posrednie obejmujg wydatki
zwigzane z funkcjonowaniem
zaplecza organizacyjnego
projektu, w tym koszty
administracyjne, obstuge
finansowo-ksiegowa,

4.3. Koszty ogdlne utrzymania wraz ze sposobem finansowania

(okres 5 lat)

Catkowity koszt
utrzymania
trwatosci
przedsiewziecia

5975 000,00 zt

Zroédto finansowania




(brutto)

Podziat catkowitego
kosztu utrzymania
trwatosci
przedsiewziecia na
poszczegodlna lata
(netto oraz brutto)

2028

650 000,00 zt (brutto)
(650 000,00 zt netto)

srodki prywatne

2029

1 331 250,00 zt (brutto)
(1 331 250,00 zt netto)

srodki prywatne

2030

1 331 250,00 zt (brutto)
(1 331 250,00 zt netto)

srodki prywatne

2031

1 331 250,00 zt (brutto)
(1 331 250,00 zt netto)

srodki prywatne

2032

1 331 250,00 zt (brutto)
(1 331 250,00 zt netto)

srodki prywatne

4.4. Planowane koszty ogdlne realizacji (w przypadku
przedsiewziecia wspotfinansowanego — wktad krajowy z
budzetu panstwa) oraz koszty utrzymania przedsiewziecia:

- zostang pokryte w ramach budzetéw odpowiednich dysponentow czesci budzetowych bez

5. GLOWNE RYZYKA

5.1. Ryzyka wptywajace na realizacje przedsiewziecia

koniecznosci wystepowania o dodatkowe srodki z budzetu panstwa

organizacyjne
(duze
przedsiewziecie
organizacyjne)

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
Brak Srednia Niskie - unikanie ryzyka poprzez analize
wystarczajgcych kosztow realizacji i utrzymania projektu
srodkéw na oraz poprzez zabezpieczenie
realizacje projektu odpowiednich srodkow;
- srodki na inwestycje zabezpieczone w
planie finansowym
Ryzyko Srednia Srednie - przygotowanie odpowiednich struktur

zarzgdczych oraz mechanizméw
realizacji projektu;

- prowadzenie biezgcego nadzoru nad
organizacjg projektu, regularne
raportowanie Kierownikowi Projektu
ewentualnych probleméw;

- zaangazowanie dedykowanych
zasoboéw (m.in. obszar rekrutacji,
administracji, finanséw, zamoéwien
publicznych) do realizaciji krytycznych
aspektow organizacyjnych w ramach
projektu;




Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopo-

dobienstwo

wystapienia
ryzyka

Sposob zarzadzania ryzykiem

- wdrozenie w projekcie mechanizméw w
postaci zasad uczestnictwa w projekcie,
w tym mechanizmoéw motywacyjnych,
zasad rekrutacji wewnetrznych na
stanowiska w projekcie wraz z jasno
okreslnym zakresem obowigzkéw;

- testy integracyjne na srodowiskach
testowych, wsparcie producentéw
systemow.

Opéznienie
harmonogramu
rzeczowej i
finansowej
realizacji projektu

Duza

Srednie

- przygotowywanie i biezgca realizacja
postepowan wedtug okreslonych
potrzeb;

- biezgca identyfikacja granicznych
termindw wszczecia postepowan i
realizacji kamieni milowych projektu;

- zapewnienie precyzyjnych dokumentéw
postepowan o udzielenie zamodwien, a
tym samym minimalizacja ewentualnych
opoznien w realizacji postepowan;

- zaangazowanie doswiadczonych
specjalistow PAZP w dziedzinie
zamowien publicznych, prawa, finansow,
HR

Nieosiggniecie
wskaznikéw
produktu/celu
oraz celu projektu

Duza

Srednie

- biezgce monitorowanie postepu
realizacji wskaznikow, dostosowywanie
dziatan i zasobow do zatozen oraz
wprowadzanie dziatan naprawczych w
przypadku odchylen od planu;

- ryzyko czesciowo zmitygowane w
zawigzku z zakornczeniem etapu
planowania projektu - inwestycja
przygotowana do realizacji
(przygotowanie do realizacji trwato od
2023 r.; w maju 2026 r. zawarta zostata
kluczowa umowa z wykonawcg ZSW;
pozostate elementy projektu
zaplanowane do kompleksowej realizaciji
inwestycji z przewidzianym budzetem na
lata w planie finansowym beneficjenta).

Ryzyko zwrotu
przyznanej dotacji
(niedopasowanie
wptywow
pochodzacych z
dotacji z
planowanymi
wydatkami)

Srednia

Srednie

- prowadzona regularna kontrola i
monitoring postepu prac, nadzér nad
dokumentacja projektu, nadzé6r nad
prawidtowoscig kwalifikowania
poszczegolnych wydatkow;

- realizacja Projektu zgodnie z
zaktadanym harmonogramem
rzeczowym i finansowym.




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystapienia
ryzyka
Przedtuzajace sie | Srednia Srednie - przygotowywanie i biezgca realizacja
postepowania o postepowan wedtug okreslonych
udzielenie potrzeb;
zamodwienia - biezaca identyfikacja granicznych
terminéw wszczecia postepowan;
- zapewnienie precyzyjnych dokumentéw
postepowan o udzielenie zamowien, a
tym samym minimalizacja ewentualnych
opo6znien w realizacji postepowan;
- zaangazowanie doswiadczonych
specjalistow PAZP w dziedzinie
zamowien publicznych;
Aspekty Mata Srednie - Scista wspoétpraca Kierownika Projektu
wspotpracy z z wykonawcami, biezgcy kontakt oraz
Wykonawcami — regularne spotkania z wykonawcami w
nizszy od celu zapewnienia wysokiego poziomu
oczekiwanego oraz odpowiedniej jakosci
poziom dostarczanych produktow;
dostarczanych - weryfikacja jakosci dostarczanych
produktéw, produktéw na kazdym etapie realizacji
niespetnianie umoéw z wykonawcsg;
ustalonych - w zakresie zawartej w projekcie umowy
wymagan z wykonawca ZSW, uzgodniony miedzy
stronami OPZ w zakresie elementéw
realizacyjnych umowy
Ryzyko btedéw Srednia Srednie - redukowanie ryzyka poprzez
spowodowanych prowadzenie regularnych audytow
koniecznoscia bezpieczenstwa, monitorowanie
aktualizacji po systemu, wdrozenie odpowiednich
uruchomieniu, w procedur reagowania oraz najwyzszej
zakresie jakosci zabezpieczenia systemow;
zastosowania - udziat ekspertéw IT oraz specjalistow
nieodpowiednich merytorycznych, z doswiadczeniem w
technologii zakresie prac wdrozeniowych i
integracyjnych systeméw do
zarzgdzania ruchem lotniczym;
Brak gotowosci Srednia Srednie - Opracowanie i uzgodnienie

systemow
zewnetrznych do
integracji z
Systemem ZSW
Warszawa

harmonogramu integracji systemow.
- Przygotowanie wymagan w zakresie
integracji dla systemow.

- Scista wspétpraca z koordynatorami
odpowiedzialnymi za wprowadzanie
zmian w poszczegolnych systemach.

5.2. Ryzyka wptywajgce na utrzymanie efektow




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystapienia
ryzyka
Brak srodkéw na | Duza Srednie Zapewnienie srodkéw w planie
zapewnienie finansowym na potrzeby utrzymania
utrzymania rezultatow
efektéw projektu
Brak Duza Srednie Dokumentacja techniczna i uzytkowa,
wystarczajgcych przekazanie wiedzy, szkolenia
zasobow administratoréw, zapewnienie ciggtosci
kadrowych do kadrowej
utrzymania
efektéw projektu
Dezaktualizacja Srednia Srednie - plany aktualizacji,
oprogramowania - monitorowanie zmian standardow i
lub komponentow protokotow
integracyjnych
Problemy z Srednia Niskie Stosowanie polityk backupu, replikacja
dtugoterminowym danych, utrzymanie infrastruktury
przechowywaniem zgodnie z dobrymi praktykami
danych archiwizacji cyfrowej
Nieosiggniecie Srednia Srednie Zapewnienie mechanizmow utrzymania
wszystkich efektow poprzez planowanie dziatan po
zaplanowanych zakonczeniu projektu, zabezpieczenie
korzysci zasobdw na faze operacyjng oraz
biezgce monitorowanie trwatosci
osiggnietych rezultatow.
6. OTOCZENIE PRAWNE
Lp. Tytut aktu prawnego Czy Opis Etap prac
wymaga | zmian | legislacyjnych
zmian (jesli (jesli dotyczy)
dotyczy)
1 Rozporzadzenie (WE) nr 2018/1139 z dnia 4 FAK/NIE

lipca 2018 r. w sprawie wspolnych zasad w
dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia

Lotniczego oraz
zmieniajgcego rozporzgdzenia Parlamentu

nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE) nr
376/2014 i dyrektywy Parlamentu

UE, a takze uchylajgcego rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr

Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa

Europejskiego i Rady (WE) nr 2111/2005, (WE)

Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/




Lp.

Tytut aktu prawnego

Czy
wymaga
Zmian

Opis
zmian
(jesli
dotyczy)

Etap prac
legislacyjnych
(jesli dotyczy)

552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 3922/91.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajace
wspolne wymogi dotyczgce instytucji
zapewniajgcych zarzadzanie ruchem
lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne
funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym
oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce
rozporzadzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr
1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE)
2016/1377 oraz zmieniajgce rozporzadzenie
(UE) nr 677/2011 (Tekst majacy znaczenie dla
EOG.)

FAK/NIE

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/30/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich odnoszgcych sie do
kompatybilnosci elektromagnetycznej

FAK/NIE

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/35/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich odnoszgcych sie do
udostepniania na rynku sprzetu elektrycznego
przewidzianego do stosowania w okreslonych
granicach napiecia

FAK/NIE

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2023/1768 z dnia 14 lipca 2023 r.
ustanawiajgce szczegoétowe przepisy
dotyczace certyfikacji i deklaracji systemoéw i
czesci sktadowych wykorzystywanych do
zapewniania zarzgdzania ruchem lotniczym/
stuzb zeglugi powietrznej

FAK/NIE

Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2025 .
poz. 1267).

FAK/NIE

Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. - Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. z 2026 r. poz.
793).

FAK/NIE

Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa (Dz. U. z 2026 .
poz. 20 z pézn. zm.).

FAK/NIE

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2025
r. poz. 24 z pézn. zm.).

FAK/NIE




Lp.

Tytut aktu prawnego

Czy
wymaga
Zmian

Opis
zmian
(jesli
dotyczy)

Etap prac
legislacyjnych
(jesli dotyczy)

10

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
ochrony srodowiska (Dz. U. z 2025 r. poz. 647 z
pbézn. zm.).

FAK/NIE

11

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
(Dz. U.z2023r. poz. 1587 z pézn. zm.).

FAK/NIE

12

Ustawa z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach
wolnych od pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 296).

FAK/NIE

13

Ustawa z dnia 17 lutego 2005r. 0
informatyzaciji dziatalnosci podmiotéw
realizujgcych zadania publiczne (Dz. U. z 2025
r. poz. 1703 z pézn. zm.).

FAK/NIE

14

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 maja
2024 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla
rejestrow publicznych i wymiany informacji w
postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemoéw teleinformatycznych
(Dz. U.z2024r. poz. 773).

FAK/NIE

15

Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz
danych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1769).

FAK/NIE

16

Ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o otwartych
danych i ponownym wykorzystywaniu
informaciji sektora publicznego (Dz. U. z 2023 r.
poz. 1524).

FAK/NIE

17

Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci
cyfrowej stron internetowych i aplikacji
mobilnych podmiotéw publicznych (Dz. U. z
2023 r. poz. 1440).

FAK/NIE

18

Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu
rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych (Dz.
U. 22026 . poz. 562).

FAK/NIE

19

Ustawa z dnia 18 listopada 2020 r. o
doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2026 .
poz. 3).

FAK/NIE

20

Ustawa z dnia 5 wrzesnia 2016 r. o ustugach
zaufania oraz identyfikaciji elektronicznej (Dz. U.
z2024r. poz. 1725 z pézn. zm.).

FAK/NIE

21

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie
informacji niejawnych (Dz. U. z 2025 r. poz.
1209).

FAK/NIE

22

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w

FAK/NIE




Lp.

Tytut aktu prawnego

Czy
wymaga
Zmian

Opis
zmian
(jesli
dotyczy)

Etap prac
legislacyjnych
(jesli dotyczy)

sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE.
L.z2016 . Nr 119, str. 1 z p6zn. zm.).

23

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia
20 lipca 2011 r. w sprawie podstawowych
wymagan bezpieczenstwa teleinformatycznego
(Dz. U. Nr 159, poz. 948).

FAK/NIE

24

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia
14 wrzesnia 2011 r. w sprawie sporzgdzania i
doreczania dokumentdw elektronicznych oraz
udostepniania formularzy, wzoréw i kopii
dokumentéw elektronicznych (Dz. U. z 2018 .
poz. 180

FAK/NIE

25

Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 29
czerwca 2020 r. w sprawie profilu zaufanego i
podpisu zaufanego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2551 z
pézn. zm.).

FAK/NIE

26

Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 10
marca 2020 r. w sprawie szczegotowych
warunkow organizacyjnych i technicznych,
ktére powinien spetniac¢ system
teleinformatyczny stuzgcy do uwierzytelniania
uzytkownikéw (Dz. U. poz. 399).

FAK/NIE

7. ARCHITEKTURA
7.1. Widok kooperaciji aplikac;ji
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Lista systemow wykorzystywanych w przedsiewzieciu

Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krotki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
1 ZSW PAZP Zintegrowany System Planowany Gtowny
Warszawa Wiezowy (ITS) to system system
wspierajgcy zarzadzanie powstajgcy w
ruchem lotniczym w ramach
obszarze lotniska poprzez projektu. Do
integracje danych systemu
operacyjnych oraz zintegrowane
narzedzi zostang
wspomagajgcych prace istniejgce

stuzb kontroli ruchu
lotniczego.

Celem systemu jest
zapewnienie wsparcia dla
prowadzenia kontroli
ruchu lotniczego poprzez
udostepnienie narzedzi
umozliwiajgcych
monitorowanie sytuacji
operacyjnej, analize
danych oraz
podejmowanie decyzji w
czasie rzeczywistym z
uwzglednieniem

systemy oraz
funkcjonalnosc
i wewnetrzne i
zewnetrzne,
Zzapewniajacyc
h wspolne
bazy danych
do
zarzadzania
operacjami
lotniczymi w
czasie
rzeczywistym
z mozliwoscia




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

bezpieczenstwa i
efektywnosci operacji
lotniczych.

System nie prowadzi
rejestrow publicznych.
Gtowne grupy
funkcjonalnosci

— Wsparcie
monitorowania ruchu
lotniczego w obszarze
lotniska

- Integracja danych
operacyjnych
pochodzacych z réznych
zrodet

— Wsparcie
podejmowania decyzji
przez stuzby kontroli
ruchu lotniczego

- Wizualizacja sytuacji
operacyjnej w czasie
rzeczywistym

- Wsparcie zarzadzania
operacjami lotniczymi i
bezpieczenstwem

— System jest
zintegrowany z krajowymi
systemami
teleinformatycznymi

odtworzenia i
dalszego
przetwarzania
danych
operacyjnych
W sposob
cyfrowy

A-CDM

PPL
PAZP

Airport Collaborative
Decision Making,
europejski system
Eurocontrol
ujednolicajacy
wspotprace i przeptyw
informacji pomiedzy
lotniskami, liniami
lotniczymi, agentami
obstugi naziemnej a
kontrolg ruchu lotniczego.
Pozwala na optymalizacje
rotacji samolotow,
ograniczenie zuzycia
paliwa oraz
zminimalizowanie
opoOznien.

Istniejacy

Integracja baz
danych

AFTN/AMHS

PAZP

AFTN (Aeronautical Fixed
Telecommunication
Network) to globalna,

Istniejacy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

znormalizowana sie¢
tacznosci lotniczej. Stuzy
do wymiany depesz,
planéw lotu, komunikatow
operacyjnych i depesz
pogodowych miedzy
naziemnymi podmiotami
lotniczymi na catym
Swiecie. AMHS
Aeronautical Message
Handling System, to
bezpieczny, cyfrowy
standard komunikacyjny
zdefiniowany przez
Miedzynarodowa
Organizacje Lotnictwa
Cywilnego (ICAO).
Umozliwia on dostawcom
ustug zeglugi powietrzne;j
(ANSP), liniom lotniczym i
stuzbom
meteorologicznym
bezpieczng wymiane
kluczowych planéw lotdw,
NOTAM-6w i danych
pogodowych.

AGL

PPL

AGL to skroét od Airfield
Ground Lighting
(os$wietlenie naziemne
lotniska). Jest to system
nawigacji wizualnej i
bezpieczenstwa
instalowany na lotniskach,
ktéry pomaga pilotom
podczas startow, lagdowan
i kotowania w nocy lub w
warunkach ograniczonej
widocznosci.

Istniejgcy

Integracja baz
danych

AMAN

PAZP

Arrival Manager (AMAN)
systemem wspierajgcym
zarzadzanie ruchem
dolotowym, ktérego
podstawowg funkcjg jest
optymalizacja przeptywu
ruchu przylotowego
poprzez wyznaczanie
sekwencji oraz czaséw
przylotu do okreslonych
lotnisk. System generuje

Istniejgcy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

sekwencje przylotéw,
docelowe czasy
osiggniecia punktow
ograniczen (Metering Fix)
oraz wartosci ,time to
lose / gain®, wspierajgce
kontroleréw w realizacji
przydzielonych slotow
czasowych.

AMS

PAZP

System ASM (Airspace
Management) — system
wspierajgcy ekosystem
ATM do zarzadzania
przestrzenig powietrzng -
od planowania i alokacji,
przez aktywacje, po
monitorowanie
wykorzystania struktur
przestrzeni oraz ich
modyfikacje. W PAZP jego
role petni obecnie system
CAT (Common Airspace
Tool), ktéry zapewnia
ciggtos¢ proceséw ASM/
FUA w FIR Warszawa,
wspiera koordynacije
cywilno wojskowag oraz
przygotowywanie i
publikacje informacji o
dostepnosci przestrzeni,
w tym planéow AUP
(Airspace Use Plan)
uzywanych przez
Eurocontrol do
komilowania EAUP
(European Airspace Use
Plan)

Istniejgcy

Integracja baz
danych

AWOS

PAZP

Automatyczny System
Obserwacji Pogody
(AWOS) to zestaw
naziemnych
instrumentoéw, ktore
automatycznie wykrywajg,
mierzg i transmitujg w
czasie rzeczywistym
warunki pogodowe na
lotnisku. Jest to kluczowe
narzedzie
bezpieczenstwa

Istniejgcy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

lotniczego, zapewniajgce
pilotom i kontrolerom
ruchu lotniczego state
aktualizacje dotyczace
predkosci i kierunku
wiatru, temperatury,
wilgotnosci, widocznosci i
zachmurzenia.

BILLING

PAZP

SERIS (System Informac;ji
o Statystyce, Ekonomice i
Optatach Trasowych) est
ono wykorzystywane
przez dostawcow ustug
zeglugi powietrznej
(ANSP), w tym przez
Polskg Agencje Zeglugi
Powietrznej (PAZP), do
automatyzacji
przetwarzania i walidacji
danych o ruchu lotniczym
i optatach trasowych.

Istniejgcy

Integracja baz
danych

Datacube

PAZP

Platforma Al stuzgca do
zarzadzania, analizy i
przetrzymywania danych
organizacji PAZP.

Modyfikowany

Integracja baz
danych

10

DCL

PAZP

DCL system Digital ATC
Clearance (lub Departure
Clearance). Jest to
system umozliwiajgcy
kontrolerom wysytanie
zezwolen na odlot i
komunikatow przed lotem
cyfrowo do kokpitu
samolotu, z
wykorzystaniem
standardéw
EUROCONTROL
dotyczacych
interoperacyjnosci tagcza
danych.

Istniejgcy

Integracja baz
danych

11

Digital NOTAM

PAZP

System wspierajgcy
subskrypcje i zgdania
cyfrowych depesz
NOTAM PANSA (NOTAM -
NOtice To AirMen)
umozliwia uzytkownikowi
ustugi otrzymywanie
informacji lotniczych

Istniejacy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

zgodnie ze specyfikacja
cyfrowych depesz
NOTAM. Informacje
lotnicze sg zgodne ze
scenariuszami zdarzen
obstugiwanymi przez
cyfrowe depesze NOTAM,
takimi jak zamkniecia
pasow startowych.
Uzytkownik ustugi moze
zasubskrybowa¢ ustuge,
okreslajgc interesujgce go
scenariusze zdarzen.
Mozliwe jest réwniez
wystanie bezposredniego
zgdania do ustugi w celu
uzyskania informaciji
lotniczych. Informacje
zwracane sg w postaci
komunikatu AIXM 5.1.1.
Umozliwia to integracije
najnowszych informaciji z
istniejgcag bazag danych
informacji lotniczych w
réznych systemach ATM.

12

FPLID Service

PAZP

FPLID (Flight Plan ID) to
wewnetrzny, systemowy
identyfikator referencyjny
planu lotu uzywany przez
EUROCONTROL i
powigzane z nim
podmioty zajmujace sie
kontrolg ruchu lotniczego
do jednoznacznego
Sledzenia konkretnej
wers;ji planu lotu w
systemach Network
Manager Flight Plan &
Data Management
(NFPM). Po ztozeniu lub
zmianie planu lotu system
generuje unikalny FPLID
wraz z identyfikacja
statku powietrznego ICAO
(znakiem wywotawczym) i
Szacowanym czasem
odtgczenia (EOBT), aby
odrézni¢ doktadng trase i
planowany czas danej

Istniejgcy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

operaciji.

13

MLAT

PAZP

Eurocontrol MLATsystem
multilateracji do sledzenia
i monitorowania pozycji
statkow powietrznych w
europejskiej przestrzeni
powietrznej. Poprzez
obliczenie réznicy czasu
przybycia (TDOA)
sygnatow emitowanych z
transpondera statku
powietrznego, system ten
umozliwia dostawcom
ustug zeglugi powietrzne;j
doktadne okreslenie
potozenia statku
powietrznego.

Istniejgcy

Integracja baz
danych

14

NMB2B

PAZP

Ustugi NM B2B to interfejs
udostepniany przez
Menedzera Sieci
EUROCONTROL (NM) w
celu zapewnienia dostepu
miedzy systemami do
ustug i danych,
umozliwiajgc
uzytkownikom
wyszukiwanie i
wykorzystywanie
informac;ji we wtasnych
systemach. Ustugi NM
B2B stanowig podstawe
Strategii
Interoperacyjnosci NM i
sg zgodne z zasadami
Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej
Badan Lotniczych
(SESAR) oraz
Systemowego
Zarzgdzania Informacja
(SWIM) Organizac;ji
Miedzynarodowego
Lotnictwa Cywilnego
(ICAO), odgrywajac
kluczowa role w
osiggnieciu wymiany
informacji w czasie
rzeczywistym na
poziomie globalnym oraz

Istniejgcy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

wdrozeniu wspdlnego
globalnego zarzadzania
przeptywem ruchu
lotniczego i
przepustowoscia
(ATFCM).

15

NTP

PAZP

Serwer NTP (Network
Time Protocol) to
specjalistyczne
urzadzenie lub ustuga
sieciowa, ktéra
synchronizuje zegary
komputerdéw i urzgdzen w
sieci zgodnie z bardzo
doktadnym, uniwersalnym
standardem czasu (takim
jak UTC).

Istniejgcy

Integracja baz
danych

16

PANSA UTM

PAZP

System PansaUTM dATS
stanowi narzedzie
stuzgce do cyfrowej
koordynacji lotéw BSP

w strefach
kontrolowanych lotnisk
(CTR). System dostarcza
informacji na temat
zaplanowanych i
wykonywanych operaciji
BSP w przestrzeni
odpowiedzialnosci
danego

organu (KRL TWR, FIS,
ARCC). Kontrolerzy TWR
majg mozliwos¢
akceptacji, modyfikac;ji
lub odrzucenia zgtoszenia
lotu, przy wykorzystaniu
niewerbalnej dwustronnej
komunikacji miedzy
stuzbami ATS a pilotem
drona. Dodatkowo system
pozwala na

tworzenie alarméw
nakazujgcych operatorom
BSP wylgdowac lub
wykonac¢ inng opisang

w instrukcji czynnos¢.

Istniejgcy

Integracja baz
danych

17

REC -
Recording

PAZP

SDDC Surveillance Data
Distribution Cloud
(Chmura Dystrybucji

Istniejgcy

Integracja baz
danych




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

Danych Monitoringu)
rozwigzanie do
zarzadzania ruchem
lotniczym opracowane we
wspotpracy z
EUROCONTROL i innymi
europejskimi
interesariuszami.
Zapewnia ono
nieprzerwang dystrybucje
W czasie rzeczywistym
danych z monitoringu
(radary, ADS-B, MLAT) do
systemow kontroli ruchu
lotniczego (ATC).

18

SDDC

PAZP

SDDC Surveillance Data
Distribution Cloud
(Chmura Dystrybucji
Danych Monitoringu)
rozwigzanie do
zarzgdzania ruchem
lotniczym opracowane we
wspotpracy z
EUROCONTROL i innymi
europejskimi
interesariuszami.
Zapewnia ono
nieprzerwang dystrybucje
W czasie rzeczywistym
danych z monitoringu
(radary, ADS-B, MLAT) do
systemow kontroli ruchu
lotniczego (ATC).

Istniejgcy

Integracja baz
danych

19

Pegasus_21
(P21)

PAZP

PEGASUS_21 (Polish
Enhanced Generation ATC
System for Unified
Solutions of 21st Century)
to gtéwny, zintegrowany
system operacyjny
wykorzystywany przez
Polskg Agencije Zeglugi
Powietrznej (PAZP) do
zarzgdzania ruchem
lotniczym w polskiej
przestrzeni powietrznej.

Istniejgcy

Integracja baz
danych

Lista przeptywow




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

A-CDM

ZSW

System bedzie
przesytaé
dane go
zarzgdzania
ruchem
lotniczym na
lotnisku
poprzez
cyfrowg
wymiane
danych
operacyjnych
W czasie
rzeczywistym

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

XML

ZSW

A-CDM

System bedzie
przesytaé
dane go
zarzadzania
ruchem
lotniczym na
lotnisku
poprzez
cyfrowg
wymiane
danych
operacyjnych
W czasie
rzeczywistym

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

XML

AFTN/
AMHS

ZSW

System AFTN/
AMHS bedzie
przesytaé
komunikaty
ICAO Annex
do systemu
ZSW

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

ICAO Annex
oraz TCP/IP

ZSW

AGL

System bedzie
przesytaé
komunikaty i
parametry
sterowania
oswietleniem
lotnika i
pasow
startowych
oraz
zarzgdzac¢ w
czasie
rzeczywistym
oswietleniem

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

XML




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

lotniska

AGL

ZSW

System bedzie
przesytac
komunikaty i
parametry
sterowania
oswietleniem
lotnika i
pasow
startowych
oraz
zarzadzac w
czasie
rzeczywistym
oswietleniem
lotniska

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

XML

AMAN

ZSW

System bedzie
w stanie
odbiera¢ kopie
komunikatow
AMA (Arrival
Manager
Advisory) od
EPWA AMAN
do gtéwnego
systemu ATM.

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Realizowany
inng metoda

TCP IPv4 lub
IPv6

Protokot FMTP
oraz komunikaty
w formacie
ADEXP.

AMS

ZSW

System bedzie
w stanie
odbierac
komunikaty
LARAACT z
planowanymi i
aktywacyjnymi
dla SUA.
System bedzie
potwierdzat
kazda
odebrang
informacje
przy pomocy
komunikatu
LAM.

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Realizowany
inng metoda

TCP, IPv4 lub
IPve

Protokét FMTP
oraz komunikaty
w formacie
podobnym do
ADEXP

AWOS

ZSW

Dane z
systemu
AWOS
zainstalowane
go na Lotnisku
Chopinaw

tryb odwotan
bezposrednich
(813 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IPv4
Obstuga danych
MET, zgodnie z
Zatgcznikiem 3
ICAO




Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji
danych danych

Warszawie,
zakres to m.in:
a) RVR
(runway visual
range)
b) Aktualne
QNH (cisnienie
atmosferyczne
zmierzone na
poziomie
lotniska)
c)
temperatura i
temperatura
punktu rosy
putap/poziom
chmur

9 BILLING ZSW Zakres danych | kopiowanie Realizowany |TCP IPv4
to miedzy danych (§13 inng metoda System bedzie
innymi: ust. 3) posiadat
A) jednostka odpowiedni
wykonujgca interfejs do
dziatanie okresowego
b) znak wysytania
wywotawczy plikow CSV
C) znaki *.csv co 24
rejestracyjne godziny o godz.
d) lotnisko 23:59:597,
odlotu zawierajacych
E) lotnisko dane
docelowe statystyczne z
F) data lotu z ostatnich 24
FPL (DOF) godzin, do
G) szacowany serwera FTP
czas SERIS do na
odblokowania uzgodniony
(EOBT) adres IP
H) numer System bedzie
identyfikacyjny w stanie
planu lotu przechowywac
(IFPLID) dane
) faktyczny historyczne na
czas odlotu temat
(ATD) wykonanych
J) faktyczny lotéw za 30 dni
czas przylotu w przypadku
(ATA) potrzeby
K) faktyczny powtdrzenia
czas przejscia transferu




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

na drugi krag
(AGAT)

L) faktyczny
czas niskiego
przelotu
(ALPT)

M) faktyczny
czas
konwojera
(ATGT)

N) czas
wyjscia z
przelotu
(OVOUT)

0) przepisy
lotu
(FLIGHTRULES
)
P) droga
startowa
przylotu

Q) droga
startowa
odlotu

R) typ statku
powietrznego
S) typ lotu

danych
System bedzie
przechowywat
pliki z
oddzielnych dni
(24 h)w
oddzielnych
plikach CSV

10

ZSW

DataCube

System
Datacube
bedzie
pobierat
statystyki,
metryki,
traces,
informacje o
eventach,
pobierat
infrormacje o
modyfikacji
danych,
zczytywat
nagrania
audio/video.

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Realizowany
inng metoda

XML, TCP/IP

11

DCL

ZSW

System bedzie
obstugiwat
przetwarzanie
nastepujacych
komunikatow
(downlink/

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IPv4
Standardowy
protokét MATIP
TypBz
wykorzystaniem
sieci ARINC




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

uplink) DCL, w
zgodzie z
norma
EUROCAE-
ED85A:

A) prosba o
zezwolenie na
odlot (RCD),
b) uplink
zezwolenia na
odlot (CLD),
c) powtdrzenie
zezwolenia na
odlot (CDA),
d) komunikat
systemu lotu
(FSM).

(Collins) lub
SITA ACARS.

12

ZSW

DCL

System bedzie
obstugiwat
przetwarzanie
nastepujacych
komunikatow
(downlink/
uplink) DCL, w
zgodzie z
norma
EUROCAE-
ED85A:

A) prosba o
zezwolenie na
odlot (RCD),
b) uplink
zezwolenia na
odlot (CLD),

c) powtdrzenie
zezwolenia na
odlot (CDA),
d) komunikat
systemu lotu
(FSM).

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IPv4
Standardowy
protokét MATIP
TypBz
wykorzystaniem
sieci ARINC
(Collins) lub
SITA ACARS.

13

Digital
NOTAM

ZSW

Pozyskiwanie
danych Digital
NOTAM z
ustugi
cyfrowego
NOTAM PAZP

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Realizowany
inng metoda

TCP/IPv4
System bedzie
sie
komunikowat z
ustugq Digital
NOTAM przy
uzyciu zaréwno
protokotu REST,
jak i AMQP




Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji
danych danych
(RabbitMQ).
14 | ZSW Digital Pozyskiwanie | kopiowanie Realizowany | TCP/IPv4
NOTAM danych Digital |danych (§13 inng metoda System bedzie
NOTAM z ust. 3) sie
ustugi komunikowat z
cyfrowego ustugq Digital
NOTAM PAZP NOTAM przy
uzyciu zaréwno
protokotu REST,
jak i AMQP
(RabbitMQ).
15 | FPLID ZSW System bedzie | kopiowanie Krytyczny dla | TCP/IPv4
Service zadat i danych (§13 sukcesu System bedzie
odbierat dane |ust. 3) projektu w stanie
FPL ID dla komunikowaé
systemowych sie z ustugag
FPL, ktore bramy NM B2B
beda zapewniang
wartoscig przez PAZP.
IFPLID dla W przypadku
lotéw IFR komunikaciji z
przetwarzanyc NM B2B, system
h przez NM, a bedzie
PANSAID dla wykorzystywac
lotéw IFR i REST/HTTP do
VFR nie komunikaciji z
przetwarzanyc wewnetrznymi
h przez NM ustugami
(Network sieciowymi, np.
Manager) PansalD
16 | MLAT ZSW System bedzie | tryb odwotan | Krytyczny dla | UDP IPv4
odbierat dane |bezposrednich [ sukcesu System bedzie
z systemu (813 ust. 2) projektu w stanie
MLAT odbiera¢ dane z
zainstalowane MLAT przy
go na Lotnisku uzyciu dwoch
Chopinaw oddzielnych
Warszawie. potaczen
System bedzie sieciowych,
odbierat i ktére beda
przetwarzat uzytkowane jako
dane przy potgczenie
uzyciu gtéwne
nastepujacych potgczenie
kategorii wysokiej
ASTERIX: dostepnosci
a) dane MLAT:
ASTERIX CAT

010, 019/020,




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

b) dane ADS-B:
ASTERIX CAT
021, 023/020.

17

NMB2B

ZSW

System bedzie
w stanie
tgczyc sie z
ustugami NM
B2B przy
uzyciu modelu
wymiany
danych:

A) Request/
Reply.

b) Publish/
Subscribe
System bedzie
w stanie
tgczyc sie z
ustugg
notyfikacji NM
B2B
NotificationSer
vice.

System bedzie
w stanie
przetwarzaé
odpowiedzi
NM na
notyfikacje
odlotu i
przylotu.

kopiowanie
danych (§13
ust. 3)

Realizowany
inng metoda

TCP/IPv4

18

NTP

ZSW

System bedzie
w stanie
odbiera¢ dane
synchronizacji
czasu z PAZP

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

IPv4

System bedzie
pozwalat na
konfiguracje co
najmniej trzech
réznych
adresow IP do
uzycia protokotu
NTP (RFC1305)

19

Pegasus_2
1(P21)

ZSW

Wymiana
nastepujgcych
informacji:

A) sekwencja
odlotu,

b) informacje
0 operacji
odejscia na
drugi krag (GO

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IPv4 lub
IPv6
TCP/IPv4 i
broker
RabbitMQ
Interfejs
komunikacji
miedzy
systemem




Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji
danych danych

AROUND), wiezowym a

c) danych systemem

konfigurac;ji PEGASUS_21

RWY (RWY w ma zapewniac

uzyciu), ptynng i

d) status niezawodng

odladzania. wymiane danych
z gtéwnym
systemem ATM
- P_21. Interfejs
bedzie oparty na
kombinacji 2
typow potaczen
dla komunikacji
dwukierunkowej:
a) protokot
OLDI/FMTP
wersja 4.3
b) protokdt
AMQP

20 |ZSW Pegasus_2 | Wymiana tryb odwotan | Krytyczny dla | TCP/IPv4 lub
1(P21) nastepujacych | bezposrednich | sukcesu IPv6

informacji: (8§13 ust. 2) projektu TCP/IPv4 i

A) sekwencja broker

odlotu, RabbitMQ

b) informacje Interfejs

0 operacji komunikacji

odejscia na miedzy

drugi krag (GO systemem

AROUND), wiezowym a

c) danych systemem

konfigurac;ji PEGASUS_21

RWY (RWY w ma zapewniac

uzyciu), ptynng i

d) status niezawodng

odladzania. wymiane danych
z gtéwnym

systemem ATM
- P_21. Interfejs
bedzie oparty na
kombinacji 2
typow potaczen
dla komunikacji
dwukierunkowej:
a) protokot
OLDI/FMTP
wersja 4.3

b) protokét
AMQP




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

21

ZSW

REC -
Recording

System bedzie
obstugiwat
odbieranie i
przetwarzanie
danych w
nastepujacych
kategoriach
ASTERIX jako
minimum:

a) CAT 001 -
Monoradar
Data Target
Reports

b) CAT 002 -
Monoradar
Service
Messages,

c) CAT 008 -
Transmission
of Monoradar
Service
Messages,

d) CAT 011 -
Monoradar
Service
Messages,

e) CAT 034 -
Transmission
of Monoradar
Service
Messages,

f) CAT 048 -
Monoradar
Target
Reports,

g) CAT 062 -
System Track
Data,

h) CAT 063 -
Sensor Status
Messages

i) CAT 065 -
SDPS Service
Status
Messages

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IP

System bedzie
w stanie
odbiera¢ dane z
systemu
dystrybuciji
danych
dozorowania w
chmurze PAZP
SDDC (ang.
Surveillance
Data
Distribution
Cloud) tagczace
dane dozoruw
kategorie
ASTERIX

22

ZSW

SDDC

System bedzie
obstugiwat
odbieranie i
przetwarzanie

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IP

System bedzie
w stanie
odbierac dane z




Lp.

System
zrodtowy

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposob
wymiany
danych

Typ
modyfikaciji

Typ interfejsu

danych w
nastepujgcych
kategoriach
ASTERIX jako
minimum:

a) CAT 001 -
Monoradar
Data Target
Reports

b) CAT 002 -
Monoradar
Service
Messages,

c) CAT 008 -
Transmission
of Monoradar
Service
Messages,

d) CAT 011 -
Monoradar
Service
Messages,

e) CAT 034 -
Transmission
of Monoradar
Service
Messages,

f) CAT 048 -
Monoradar
Target
Reports,

g) CAT 062 -
System Track
Data,

h) CAT 063 -
Sensor Status
Messages

i) CAT 065 -
SDPS Service
Status
Messages.

systemu
dystrybuciji
danych
dozorowania w
chmurze PAZP
SDDC (ang.
Surveillance
Data
Distribution
Cloud) tgczace
dane dozoruw
kategorie
ASTERIX

23

SDDC

ZSW

System bedzie
obstugiwat
odbieranie i
przetwarzanie
danych w
nastepujacych
kategoriach
ASTERIX jako

tryb odwotan
bezposrednich
(8§13 ust. 2)

Krytyczny dla
sukcesu
projektu

TCP/IP

System bedzie
w stanie
odbiera¢ dane z
systemu
dystrybuciji
danych
dozorowania w




Transmission
of Monoradar
Service
Messages,

d) CAT 011 -
Monoradar
Service
Messages,

e) CAT 034 -
Transmission
of Monoradar
Service
Messages,

f) CAT 048 -
Monoradar
Target
Reports,

g) CAT 062 -
System Track
Data,

h) CAT 063 -
Sensor Status
Messages

i) CAT 065 -
SDPS Service
Status
Messages

Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji
danych danych
minimum: chmurze PAZP
a) CAT 001 - SDDC (ang.
Monoradar Surveillance
Data Target Data
Reports Distribution
b) CAT 002 - Cloud) tgczace
Monoradar dane dozoru w
Service kategorie
Messages, ASTERIX
c) CAT 008 -

7.2. Kluczowe komponenty architektury rozwigzania




Z5W

Datacube

" PAMNSA ATMC Modele danych Anazliza danych
PR Ste 2 Sl Positions Z5W Datacube datacubs
PANSA ATMC iora dansc
Technical Room Jznc{.:-_r:._-::gr..l'
Zow atacube

Planow any w
projekcis

Mod yiikow any w
projekcis

Planowany w
innym projekcie

Do wycofania

Modyfikowany w
inmym projekcie

Istmigjacy

7.3. Przyjete zatozenia technologiczne

Lp. Obszar Zatozenie technologiczne

1. [Infrastruktura Serwery i infrastruktura zgodna z pryncypiami architektonicznymi
PAZP. Warstwa serwerowa i przestrzeni dyskowej pracujgca w
HA (High Avaliability) - dwa os$rodki przetwarzania danych w
trybie active-active.

2. | Sie¢ibezpieczenstwo | CiscoF5 LB (Load Balancing), F5 WAF (Web Application Firewall).

Nalezyte zabezpieczenie komunikacji API. Dodatkowo dot.
bezpieczenstwa: visibility tools, APl Gateway, client
authentication, rate limitting, different access controll, WAF
request routig (od warstwy 4 do 7), SSO, uzycie nowoczesnych
metod i protokotow autentykacji i autoryzacji, zapewnienie
bezpieczenstwa w komunikacji zaréwno ptn.-potudn. jak i
wschod zachdd. Szyfrowanie, dekrypcja, enkrypcja, detekcja
danych IPS/IDS.

3. | Standardy wymiany API REST, SOAP, YAML, SWIM, XML, LARAACT, ASTERIX, SWIM
danych APl w zakresie danych przestrzennych standardy OGC: WMS,
WMTS, WFS (w zaleznos$ci od ostatecznego projektu
technicznego)
4. | Systemy operacyjne RedHat _
serwerowe Zgodnie z pryncypiami architektonicznymi PAZP: RedHat
Enterprise Linux
5. | Bazy danych SQL Database and TMERS
Zgodnie z pryncypiami architektonicznymi PAZP
6. | Serwery aplikacji Zgodnie z pryncypiami architektonicznymi: RHEL




Lp. Obszar Zatozenie technologiczne

7. | Portale SWIM

Potencjalnie frameworki zgodnie z pryncypiami
architektonicznymi PAZP: Angular, Node js, Spring Boot lub
frameworki zgodne z wybrang technologig (w zaleznosci od
ostatecznego projektu technicznego)

8. |Inne Zgodnie z pryncypiami architektonicznymi ARIMR zastosowane
beda: konteneryzacja (OpenShift) oraz wirtualizacja (VMware)
Architektura: w zaleznosci od wybranego rozwigzania i projektu
technicznego.

7.4. Opis zasobow danych przetwarzanych w planowanym
rozwigzaniu

Czy nowy system bedzie tworzyt zasoby danych o charakterze rejestru publicznego?

FAK/NIE

Czy nowy system bedzie przetwarzat (uzywat, zmieniat) zawarto$¢ innych rejestréw publicznych?
FAK/NIE

7.5. Bezpieczenstwo

Planowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa (w rozumieniu przepiséw § 19 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 21 maja 2024 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej
oraz minimalnych wymagan dla systemoéw teleinformatycznych (Dz. U. poz. 773)) w zakresie dot.
systemu zarzgdzania bezpieczefnstwem informaciji:

- system nie podlega rygorom KRI — nalezy wyjasni¢ czy istniejg inne normy bezpieczenstwa,
ktére bedg spetnione przez system zgodnie z wymogami KR

Planowany system ZSW Warszawa nie bedzie przetwarzat danych wrazliwych ani petnit funkcji
rejestru publicznego, w zwigzku z czym nie podlega rygorom Krajowych Ram Interoperacyjnosci
w zakresie minimum dla systemow teleinformatycznych o podwyzszonym poziomie
bezpieczenstwa, o ktérych mowa w § 20 rozporzgdzenia KRI.

System ZSW zostanie zaprojektowany i utrzymywany zgodnie z og6lnymi zasadami
bezpieczenstwa informacji okreslonymi w KRI, w tym w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia
poufnosci, integralnosci i dostepnosci informacji. Zastosowane zostang procedury i
mechanizmy organizacyjne oraz techniczne zgodne z przepisami prawa, regulacjami oraz
dobrymi praktykami bezpieczenstwa.

Elektronicznie

Mate usz podpisany przez

Mateusz Pawet

Pawet Mtel
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